Corriere del Ticino - 25/04/2026

UBS e quella fragilita nascosta
del sistema bancario globale

L'ANALISI / Antonio Foglia (Banca del Ceresio): oltre a piti capitale, frazionare le attivita su piti Paesi

Martin Schlegel, presidente
della direzione generale della
Bancanazionale svizzera, ¢ fa-
vorevoleallastrettadeirequi-
siti patrimoniali per UBS ri-
chiesti dal Consiglio federale.
In un'intervista alla Neue Ziir-
cher Zeitung (NZZ) pubblicata
ieri haaffermato che de misu-
re proposte nonsonoestremey.
In particolare, larichiesta di
unapiena copertura patrimo-
niale delle partecipazioni este-
re «¢ assolutamente centrale
per aumentare la resilienza
delle banche sistemicamente
rilevanti».

Unaposizione appoggiatain
parte anche dal banchiere An-
tonio Foglia, vicepresidente
dellaBancadel Ceresioeatten-
to osservatore del panorama
regolatorio bancario interna-
zionale. Secondo Foglia il raf-
forzamento sarebbe ancora
largamente insufficiente per-

ché «nonostante i correttivi
propostidopolacrisi finanzia-
ria internazionale del 2008, la
struttura del settore bancario
in tutto il mondo € ancora in
una situazione di fragilita
estremaanche se oranascosta.
Laquotamediadi capitale pro-
priorispettoal totale dibilan-
ciodal 2006 al 2024 ¢ passata
dal 6,7% al 9,7% negli Stati Uni-
tiedal5,6%al7,1%nell’Eurozo-
na. Quando saranno imple-
mentate tuttelenorme dell'ac-
cordo BasileaIll, questa quota
salira all’11,2% per il sistema
bancario statunitense e il 7,7%
perquelloeuropeo. «Questodi-
mostra quanto modesti siano
statiicorrettividallacrisiban-
caria globale e quanto propo-
sto ora dal Consiglio Federale
sarebbe un aumento appena
percettibile. Con questasitua-
zione una crisibancaria, prima
0 poi, rimane praticamente
una certezza», commenta An-
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Il banchiere Antonio Foglia.

Unrafforzamento
patrimoniale

e tecnicamente
insufficiente. Meglio
separare le attivita
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tonioFoglia.«Secondome éun
rafforzamento insufficiente
per evitare insolvenze, non
escluderebbe uneventualein-
tervento pubblico e mettereb-
be UBS in una situazione di
svantaggio competitivo coni
concorrenti esteri», aggiunge il
banchiere che precisa che il
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management di UBS non ére-
sponsabiledellasituazioneat-
tuale. «Siritrova a gestire una
contingenza indipendente dal-
lasuavolontay.

Fogliasposta quindil'atten-
zione sulla Banca nazionale
svizzera (BNS) e sulle misure
necessarie in caso di crisi, che
laSvizzera potrebbe non esse-
re in grado di mettere in cam-
po. <Abbiamo visto nella crisi
diCredit Suisse quanterisorse
laBNS - che puo creare solo li-
quidita in franchi - ha dovuto
farsi prestare tramite gli swap
dalla Federal Reserve e dalla
Banca centrale europea perché
Credit Suisse onorasse i suoi
impegni conidepositantiin fu-
ga. Risorse in dollari ed euro
chelaBNS disponevain gran-
diquantita perchéinquestian-
nihariserveinvalutainlarghis-
simo eccesso», continua Foglia,
cheauspica che questeriserve
tornino ailivelli del passato.

Il contesto & cambiato

Oggi, pero, il contesto geopoli-
ticoe mutato:lelinee swap del-
la Fed non piacciono al presi-
dente Donald Trump cheleve-
de come un sostegno statuni-
tense alrestodel mondo. Sono
linee di credito che si stanno
mostrando politicamente con-
testate, e le relazioni tra Sviz-
zera, USAe UE potrebberonon
garantirelostessolivellodiac-
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cessoin futuro.Foglialamette
cosi: <In un mondo di compe-
tizione trablocchipitinetta, la
disponibilita dilinee swap in
dollaried euro percentinaiadi
miliardi non e piu scontata. E
un Paese piccolo comela Sviz-
zeranon hacertolerisorse per
salvare un colosso «too big to
save» come UBS». In questo
quadro, afferma il banchiere,
«dadomandanon eselaSvizze-
ra possa sopportare UBS, do-
mandalegittima perunopera-
tore talmente grande rispetto
al Paese dapoterporre proble-
mialmercato eallasocieta, ma
se la Svizzera possa salvarla in
un contesto di tensioni inter-
nazionalie swaplinemeno ge-
nerosey.

Per questo, conclude, <un
semplice rafforzamento patri-
moniale e tecnicamente insuf-
ficiente». Creerebbe unosvan-
taggio competitivosenzarisol-
vere il cuore del problema: la
banca resta grande, malo Sta-
torestapiccolo. Lunicaviarea-
listicamente coerente, se si
vuole mantenere credibilita e
controllosovrano, éun frazio-
namento delle attivita della
bancasu piu Paesi». Inaltre pa-
role, «cun'operazione che - sen-
zadanneggiare azionisti e col-
laboratori - riduca il peso del
colosso sulla Svizzera che non
puo purtroppo tecnicamente
sopportarlo». Gene
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